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1 BunpepeHue

HacToawmsaT OOKYMEHT npeactaBs  KoHuenuuaTa Ha ,TexnoJlornka“ EA][l 3a
MEXaHW3bM 33 rapaHTUpaHe Ha KayecTBOTO Py W3MTbIiHEHWE Ha ycnyrarta Ha
oBluecTBeHa nopbuka ¢ npeamet: ,OueHka W pasBMBaHe Ha Kputepunte 3a
aBTOMaTM3aLus Ha KOHTponHaTa aeHoct Ha HOW®,

Mepku 3a ny6nuuHOCT U UHPOPMUPAHOCT

Mpy BCUYKM [AENHOCTW, KbAETO € NPUNoXuMo, TexHollornka ile ocurypsea
nyBRMUHOCT M MHGOPMUPAHOCT NO (PUHAHCUPAHETO HA [0roBopa W L€ cnasea
M3NCKBAHUATA, onpefeneHu B ,EANHeH HapbyHUK Ha beHeduLmeHTa 3a npunaraqe Ha
npaBuriaTa 3a wHdopMaums n komyHukauma 2014-2020% nybnmkysaH Ha criejHUS
nHTepHeT aapec https://www.eufunds.bg/.

Beuukn gedctena, kouTto TexHoJloruka e npeanpueme no OTHOLLeHUe CnasBaHETo
Ha W3UCKBAHMATA 3a NyGNMYHOCT M MHGOPMUPAHOCT, We 6bAaT npeaBapuTento
cbrmnacyBaHi ¢ U3pU4HO ynoMeHaTuTe B JOroBopa nuua.

B M3roTBEHWUTE AOKNAAN N BCUYKM NeYaTHn matepuany (MpoTokony, aHanmaun, OLeHKN
u pgp.) TexuollorMka e wuanornsea embnemara Ha Esponeiickn cbio3 /EC/,
ynomeHaBaHeTo ,EBponeiickusi cbio3, umMeTo Ha EBponeiickus couvaneH dong
/EC®/, 06woTo noro 3a nporpameH nepuog 2014 — 2020 r. ¢ HaMMeHOBaHNETO Ha
OnepaTtuBHata nporpama ,PasButme Ha 4OBeUKuTe pecypcu” /O PYP/,
HaIMEHOBAHUETO Ha NpoekTa, KOWTO ce wu3nbnHAsa; agpeca Ha EnwHHnS
UH(OPMALIMOHEH nopTarn.

2 Mertopuxa, MepKu W [AeWHOCTW 33 rapaHTupaHe Ha
KaueCTROTO NPM M3MbIAHEHKe Ha yenyraTa

Llenta Ha npoiiecute No ynpaBneHWe Ha KayecTBoTo € Aa ObAaTt y/AoBneTBOpeHH
NOTPEBHOCTUTE N OYaKBAHUATA, MOPAAN KOUTO e NpeanpueT NPoekTLT. Tesn npouecu
BKMIOYBAT BCUYKM [EWHOCTW OT LUSINIOCTHOTO YnpasneHne Ha TMNpoekTa, KOWTo
onpeaensT nonuTukaTa, LenmTe n OTTOBOPHOCTUTE MO KAYeCTBOTO 1 ' OChLIeCTBABAT
ypea nnaHMpaHe Ha kayecTBOTO, rapaHTUpaHe Ha Ka4yecTBOTO, KAYeCTBEeH KOHTPOn 1
nopoBpsBaHe Ha Ka4yeCTBOTO B pamKuTe Ha cUCTemaTa 3a KayecTBo. YNpaBneHneTo
Ha KayecTBOTO ob6xBaila BCUYKU AENHOCTH, KOUTO We ObAaT M3NMbIHABaHW N BCUYKA
OTYETHU NPOAYKTH, KOUTO crniefpa Aa 6baaT cb3fageHn/AoCTaBeHy No NpoexTa.

Mpeanoxexns Noaxoq 3a OCUTypsiIBaHE Ha KayecTBOTO e ChobpaseH Cbe crepHuTe

uenu: v

e pesyntaTute OT npoekTa (project deliverables) otroBapst Ha BCUYKM
N3NCKBaHNS HA TeXHU4YEeCKoTOo 3ajaHue,

e pesyntaTute OT npoekta (project deliverables) ce npepocTaBAT Ha
onpefernexnTe gatm uwiv B Takuea CPOKOBE, KOUTO He MpoTuBopevaT Ha
M3NbITHEHNETO Ha o6LLMA NHeeH rpaduk.

e HanuLe e CBOEBPEMEHHO YBeJOMABAHE 33 PbKOBOAUTENUTE HA NPOeKTa Ha
NanbnHntensa u Bbanoxutens 3a BCSKO AENCTBUTEINHO WKW OYaKBaHO
OTKMOHEHUE OT U3UCKBAHUATA WM NUHENHNA rpadiuk 3a N3NbHeHne, Taka
Yye [Ja morar fia ce npegnpvemaTt Kopurnpawuy 4encTBus,

WL erfinds. bg
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® W3NON3BaHUTe METOoAW, CTaHAapTU M MPOLeaypu ca Hal-NoaXoaswm W
NKOHOMUYECKM eCDEKTUBHY, KATO Ce B3eMAaT NpeaBn TeXHNYeckuTe 1 Apyru
puckoBe.

2.1 Tnanupade ynpasrnes1eTo Ha KAYECTBOTO

lnaHupaHeTo Ha ynpaBnNEHUMETO Ha KAYECTBOTO BKMIOYBA nageHTuduLumnpade Ha
N3NCKBaHNATa U CTaHAAPTUTE 38 KAYECTBO 3@ KOHKDETHUS NPOEKT 1 HEroBUS MPOAYKT,
KaKTO 1 HaYNHUTE 3a NOCTUraHe Ha CLOTBETCTBUE C THAX. TOBA € euH OT KNIoYOBUTE
npoLecH npu nnaHupaHe Ha Ka4YecTBOTO U Ce U3NBLIHABA NaparnenHo ¢ octaHanute
npouecn no nnaHupaHe Ha npoekta. B HacTosAwms npoekT MsmbnHuTensT we
“3nonsea ctaHgapTHU npouecy oT cBosiTa CuUCTeMa 3a ynpasreHne Ha KauecTBoTo
uHdopmaumonHata curypHoct (CYKUC), kosiTo e cepTugnumpana 3a CboTBETCTBYE C
mexcayHapoanus ctadaapt ISO 9001:2015, 1ISO 27001 u cbio3HaTa nyénukaums Ha
HATO AQAP 160.

2.2 Texyul KOHTPON Ha KauecTBOTO

OCVIprﬂBaHeTO Ha Ka4ecTBOTO BKNKOYBA BCWUYKW NIMAHUPAHM N CUCTEMATUYHU
JencTeus B paMKuTe Ha cuctemMaTta 3a Ka4yecTBO, KOUTO fasaT YBEPEHOCT, e
NMPOEKTHLT LEe OTroBapsa Ha CbOTBETHUTE crtaHgapTi. NsnbnHsBa ce B X04a Ha Lenus
NPOEKT OT BLTPELLHWA cneuuanucTy No Ka4ecTsoTo.

TeKyLUI/IFIT KOHTPOIT Ha Ka4eCTBOTO CE U3BbPLUBA ONepaTusBHO B PaMK1UTE Ha ekuna,
KaTto geilcTeusTa 3a KOpekuun ce BKNOUYBAT B NNaHa 3a criejpallara uTepayna.

OTKpI/ITI/ITe HECLOTBETCTBUA CE€ PErucTprupar KaTo Ha KOMNeTeHTHuTe eKkcnepTtu ce
Bb3narar 3sagaqu 3a N3BbpliBaHeToO Ha HeoOxoaumuTe Kopekuuin.

2.3 KoHTpon Ha kpahHus npoaykt

KOHTpOﬂ'bT Ha Ka4eCTBOTO BKMIOUBa npocnegasaHe Ha KOHKPeTHW pe3yntaTu, 3a [a
ce onpegenn ganu OTroBapsiT Ha 3ajafeHuTe u3nckeaHug © craHpgapt n ga ce
Habenexar HauuHu 3a OTCTpaHABaHe Ha MNpUYMHUTE 3a Hes3anoBOnUTenHUTE
pesyntartn. isBbpLia ce B xoaa Ha Lenus npoekT, 3a a ce ocurypu cb3gaBaHeTo v
AoCTaBKaTa Ha XenaHuA NPoAyKT OT U3NbMHEHUETO Ha NpoekTa.

3a npoBepka Ha KayecTBOTO Ha KpaitHMs MPOAYKT, Npeau NpefaBaHeTo My Ha
Bwanoxutens, sa Bcekm oTyeTeH npoAykT e 6bae onpegerieH meton 3a
BepudpukaumMa U KpuTepunm 3a npuemaHe. KoHcTaTupaHWTe OTKIOHEHWs OT
3afajieHuTe KpuTepun 3a npuemaHe e 6bAAT AOKNAABaHU Ha eKvna, OTTOBOPEH 3a
N3roTBsiHE Ha CbOTBETHUS OTHETEH NPOAYKT U CrIef KOPEKLNS, OTHETHUST MPOAYKT Le
Obae NOBTOPHO BepUGIMLMPaH.

MeToauTe 3a BepudumumrpaHe, KOUTO LWe ObAAT U3NoM3BaHu ca cnegHuTe:
® I'Iperne,q Ha OOKYMEeHTaLuATa. Hpoaepﬂaaﬂmm OOKYMEHT ce npernexga no
CnegHuTe KpuTepuun: u3yepnaTternHocT, KOPEKTHOCT, HENPOTUBOPEYUBOCT.
l‘lpoaepﬂsa Ce Cbilo TaKa CbOTBETCTBUETO C N3NCKBAHUATA 3a MapkupaHe
W gufinds. by -
{Ipoem BGOSMIOPO0I-3.016 *“Hzepaxoane Ha CUCIEMA 30 KOHMPOI BbpX) EKCHEPMUZAMA Hal padomocnocodrocmma”,
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n ochopmMrieHne Ha gokymeHTa. Tosn meToZ We Obae npunaraH 3a BCUku
[oKAaau, aHanusu, cneundukaumn, Moaenn n [OKyMeHTaLnsA, Kouto we
6LOAT W3rOTBEHW MPWU M3MBIHEHMETO Ha AeiiHocTuTe OT obxBaTa Ha
npoexTa;

e [poBexgaHe Ha TeCToBe Ha anropuTMuTe Mo rNpeABapPUTENHO U3rOTBEHN
cLeHapuu.

Bceku kpaeH NpoAayKT noanexy Ha BepuduKaLua npean NbpeoTo My npejaBaHe Ha
BhbanoxuTens 1 crnef BCSKa NPOMsAHa, HanoxeHa oT 3abernexky unn npenopbki Ha
Bwanoxurens.

3 KOHKpeTHW aHradKMMeHTH M DOFiK Ha eKkMna o7 KIo4oBK
eKCrepTy BbB BPBL3KA € YNPABNEHMETO HA KAvecTBOTO
MpY W3NbITHeHWe Ha yenyrara

B Tasu cekuns ca onucaHu OCHOBHUTE ponu 1 OTrOBOPHOCTH, KOUTO e N3nNbrnHAsaT
KIMIOYOBUTE W NOMBNHUTENHUTE eKCNepTit BbB BPb3Ka C yNpaBneHUETo Ha Ka4eCTBOTO
npu n3nbrHeHue Ha ycnyrarta.

PwkoBoauten Ha rnpoekra
PbkoBOAUTENAT Ha fpoekTa OT cTpaHa Ha WanbnHutens wuma  cnejHute
OTFOBOPHOCTHU:

o OcCblUECTBABA AeTAlNHO NNaHUpaHe Ha NpoekTa B PAMK1TE Ha 0bxBaTa;

e OCbWECTBABA MOHUTOPUHI N KOHTPON Ha Ka4yecTBOTO Ha pabotara,
U3BbLPLUBAHA OT LIENus NPOEKTEH ekun,

o Crieay 3a U3NbNHEHMETO HA Mnaxda 1 NOCTUraHe Ha Ka4ecTBoTo,

e Mopabpxka perucTbpa € MAEHTUULMPAHW PUCKOBE: UAeHTuduuMpaxe u
OUEeHKA Ha HOBM pUCKOBE, Tekywa oOLeHKka W npocnejsasaHe Ha
naeHTUMUMPaH PUCKOBE; NaHupaHe Ha AefCTBUS 3a OBNajaBaHe Ha puUcka;

e Crneay 3a N3NbIHEHUETO Ha NNAHNPaHNTE AeCTBUSA 3a OBNaJABaHe HA PUCKA;

e [loknagBa Ha BBb3noxutena 3a Hanu{ueTo Ha npobnemn n HenpegeuaeHu
pUcKkoBe, 3a KOUTO TpsGea aa 6GbaaT NpeanpueTin Kopurupaiy AercTBus.

Knitouos ekcnepT ,,BusHec aHanutuk 1¢

KniouoBusaT ekcriepT busHec aHanuTuk 1 nma cnegHuTe 0TrOBOPHOCTH:
e U3nbrHsABa M KOHTPONMUPA KAYecTBOTO HA OTYETHUTE NPOAYKTU, CBbP3aHM C
6uU3Hec aHanuaa cnpsMo U3UCKBaHMSITa HA TeXHUYECKOTO 3aAaHue;
e YyacTBa B ugeHTUduLMpaHe Ha npobriemn U HenpeaBUAEHU PUCKOBE BbLB
Bpb3ka C Ka4yecTBOTO Ha OTYETHUTE MPOAYKTM W MriaHMpaHWTe CPOKOBE,
pecypcu 1 pa3xoau.

W eufitnds. g

Ipoexm BGOSMIOPONI-3.016 “H3apadicoane Ha cucmema 3a KOHMPOR GupPXy eKCREpMuU3AMa na pabomocnocobrocmma

gunancupan om Onepamuena npozpama ,, Paseunue Ha Yogeuikume pecypeut”', co@unancupana om Egponeiickus colos upes
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¢ B pamkute Ha cBOMTE KOMMETEHUMW U npaBoMOLLMA B NPOEKTa MHULMMpa
IPEBAHTUBHN 1 Kopurupailm mMepku 3a nocruraHe Ha uenuTte no KavyecTso o
OTHOLWUEHME Ha [eNHOCTUTEe, eTanuTe UM OTYETHUTE NPOAYKTU, CBbp3aHu ¢
OGusHec aHanusa.

KniouoB ekcnepT “BusHec aHanuTuk 2

Kniovosusr ekcrnepT busHec aHanuTuk 2 uma cneaHuTe OTTOBOPHOCTU.

e M3nbrnHaBa v KOHTPONMMPA KAYECTBOTO HA OTYETHUTE nPOAYKTU, CBbP3aHU C
On3Hec aHanusa crpsiMo N3NCKBAHUATA Ha TeXHUYECKOTO 3agaHue;

e YuacTBa B maeHTUdMUMpaHe Ha npobnemu u HenpeaBuaeHNn PUCKOBE BhLB
BPb3Ka C KayeCTBOTO Ha OTYETHUTE MNPOAYKTM W NNaHUPaHUTE CPOKOBE,
pecypcn u pasxoan.

* B pamkuTe Ha CBOWTE KOMMETEHLMM W NPaBOMOLUMS B npoekra uHuuyMmnpa
NnpeBaHTUBHA 1 KOpUrupalli Mepku 3a nocTuraHe Ha LennuTe no KavyecTso Mo
OTHOLLEHVNE Ha AEWHOCTUTE, eTanuTe W OTYETHUTE NPOAYKTY, CBbp3aHu C
OvisHec aHanusa.

KnioyoB ekcnepT ,,AHanu3 Ha QaHHu"
KniouoBuaTt ekcnepT AHanus Ha AaHHn UMa cregHuTe OTrOBOPHOCTU:

e MsnbnHsiBa W KOHTPONMPA KAYECTBOTO HA OTYETHUTE MPOAYKTM, CBLP3AHN C
aHanusa Ha AaHHW CNPSMO U3NCKBAHUATA Ha TeXHUYECKOTO 3adaHune:

¢ YyacTBa B ugeHTucbuUMpaHe Ha npoGremu u HenpeaBMAEHU PUCKOBE BbB
Bpb3ka C Ka4eCTBOTO Ha OTYETHUTE MPOAYKTM W MfIAHUPAHUTE CPOKOBE,
pecypcu 1 pasxoau.

e B pamkuTe Ha CBOMTE KOMNETEHLUMM U NPABOMOLMA B NPOEKTA UHULMVPA
MPeBaHTUBHU U KOPUIMpaLUM MEPKM 3a MOCTUraHe Ha Lenwte Mo KavyecTBo no
OTHOLUEHNE Ha AEeWHOCTUTE, eTannuTe u OTYETHWUTE MPOAYKTW, CBLP3aHU C
aHanwsa Ha [aHHM.

Knio4os ekcnepT , YnpaBrneHue Ha Ka4eCTBOTO"
KnilouoBusAT ekcnepT Ynpasnexue Ha KaueCTBOTO UMA CRIEAHNTE OTTOBOPHOCTH:

e KoopguHauus n oTynTaHe Ha OefHOCTUTE MO OCUrypsABAHE HA Ka4YeCTBOTO!

o [lperneg n Bepucpnumpade Ha oTYETHUTE NPOAYKTY CLOBPa3HO KpuTepuuTe 3a
ka4yecTBo B TeXHUYECKOTO 3agaHue n npeanoxeHneTo Ha NambnHutens:

e [lednHupade n npenopbuBaHe Ha NPEBaHTUBHU W KOPUrMpaLuM Mepku 3a
MOCTUraHe LennTe Ha NPoeKTa;

¢ [lognomara pbkoBoauTeNA Ha NPOeKTa Npu NOALLPXAHETO HA PerucTbpa Ha
puckoseTe;

wwh.eufunds. be
Hpoewm BGOSMOOPN0I-3.016 “Hzzpancdane na cucmema 3a konmpon 6upxy eKcrepmusama na padomocnocodrocmma ",
unancupan om Onepamuena npozpasa ,, Passumue na vosewxume pecypcu ', cogrunancupana om Eeponeiicius coio3 upes

Leponeiickus coyuanen ouo.
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e [loknagBa Ha pbKOBOAVTENA HA NpoekTa 3a ocUrypsiBaHe Ha Ka4ecTBoTo;
o Tpernes Ha NepuoanyHN OTHETH 3a HaNpeabKa Mo npoeKTa.

KniouyoB ekcnepT ,,MeavuLIMHCKA ekcnepruia“
KrirouoBusT excriepT MegmunHcka ekcnepTusa nva criefHnTe OTrOBOPHOCTH!

e VI3MbIHSBA W KOHTPOMMPA KaYecTBOTO Ha OTYETHUTE MPOAYKTH, N3NCKBaLLN
MeaMLIMHCKa eKcrepTinsa crnpsmo N3NCKBaHWATA Ha TexHn4eckoTo 3afaHue;

e YyacTBa B MaeHTUdMUMpaHe Ha npobnemu 1 HenpenBnaeHu puckoBe BbB
Bpb3ka C KayecTBOTO Ha OTYETHWTE MNPOAYKTU U nnaHupaHuTe CPOKOBE,
pecypcu 1 pasxoam.

e B pamKuTe Ha CBOMTE KOMMETEHLMW U NnpaBomowns B npoekTa uHuuumpa
NPEeBaHTMBHY 1 KOPUMPALLM MEpKW 3a nocTurake Ha yenuTe no xa4ecTso no
OTHOLIEHME Ha AeliHocTUTE, eTanuTe W OTYeTHUTE TNPOAYKTY, U3nCKBaLLn
MeuLIMHCKa eKkcnepTuaa.

4 Mexanwamu 3a B3eMaHe Ha pelieHusa OT eKkMna Ha
MambiHUTENs BPb3Ka ¢ YNpaBneHueTo Ha KauyecTsoro
npu U3NbIIHEHKWe Ha ycryrara

[MpouectT Ha B3eMaHe Ha pelleHus nomara 3a peliaBaHeTO Ha I'IpO6J'|€MVI, KaTo ce
OCHOBAaBa Ha npoy4saHe Ha anTtepHaTuBHN peLueHuns npeau ga ce B3eme peuieHue
KakK aa ce npoaninKn.

33 MeMbAHEHWeTo Ha npoekta e 6bae Cb3fafeHa Lenesa OpraHn3aunoHHa
CTPYKTYpa G perfiaMeHTpany poru, npasa v 0TroBOpHOCTH Ha yuacTHULMTE B Hes.
MexaHuamMuTe 3a BIeMaHe Ha pelueHusi OT ekuna Ha ManbnHutens Bpb3Ka ©
yTIpaBMeHNETO Ha Ka4YeCTBOTO MY U3MTbIIHEHWe Ha ycnyraTa Le cneasar NPUHLMNG,
Ye pelleHNsTa B eKUMNa He ca camoLierl, a CPEACTBO, G KOBTO eKNMBT nporpecupa KbM
ekunHaTa Luen (LienTa Ha NnpoekTa).

ﬂpouecm Ha B3emMaHe Ha pelleHus ce opraHusunpa oT pbkoaop,menme Ha npoeKkTa
0T cTpaHa Ha Bvanoxutensa w N3anbnHutensa n Mmoxe aa ce paspgenu yCIOBHO HA
cnegHnTe dhasn:

g eufinds. b

Ipoexm BGOSMIOP001-3.016 “Hszpascoane Ha cucmema 3a RONMPOR GbPXY CKCAEPMU3AMA HA paBomocnocobrocmma ",
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1. UgeHtudmumpaxe Ha npoGnema

MNbpeaTta cruhka e ga ce naeHTUdUUMpa TouHo npobriema n ga ce oGMUCHHN Janu
KaKBO € HEroBOTO BNUAHME U Kak 1a ce azpecupa npaBusiHo.

2. CwbupaHe Ha uHdopmaLus

Bropata cTbnka e ga ce cubepe Heobxoaumarta NHGOPMaLMS, Taka ye peLleHueTo
Aa ce ocHoBasa Ha akTn n gaHHu. ToBa BkMIOYBa Aa ce onpegenu Kost UHcpbopMaLus
€ peneBaHTHa KbM B3eMaHe Ha pelueHne B AaleHnsi cnyyaii n oT kou N3TOYHMLM Tasu
VHdOpMaumsa Moxe aa ce cbbOepe. MNpu cubBupaHeTo Ha UHopMaums cneuuanHo
BHUMaHue cnefisa Aa ce oTAeny Ha YyCTaHoBSABaHe Ha MbpBONPUYMHUTE 3a NpobBnema
N TEXHUTE NOCNeacTBns.

3. Wpentndwmumpanre Ha anTrepHaTUBUTE pelueHust

Cnep kaTo MmMame ICHO pasbupaHe 3a npoBreMuTe 1 TexHuTe MbPBONPUUNHY, CreaBa
Aa NAEHTCNLIMPaME PA3NINYHYN PELLISHNS, KOUTO MOTaT Ja pelaT AaaeHus npo6nem.
3a npeanounTaHe e fa He Ce orpaHUYaBaMe G e4HO UK ABe peleHns, 3a aa umame
BbL3MOXHOCT Aa u3bepem Hail-MmoAXoAsalo pelueHue, KOeTo nocTura Haii-no6pe
LienuTe, KOMTO CMe CM NOCTaBuin.

4. Ouexka u n36op Ha pelleHne

Cuntute n criabute cTpaHn Ha UOEHTUNUMPAHNTE aNTepHaTUBHN peleHus crensa
Aa CE OLIEHAT, KaKTO 1 [1a Ce OLIeHU TAXHATA OCBLLLECTBUMOCT, JOKONKO PUEMIAMBY 1
KeIMaHn morat Aa ca TexHuTe pesyntatu. lpu nsbopa Ha pelueHne Unu KOMGUHaLMS

Tipoexm BGOSM9OPO0!-3.016 “Hzzpancoane na cucmena sa KROHMPON GbPXY eKCRepmusama Ha padomocnocobrocmma ”,
gunancupan om Onepamuena npozpama ,, Pazeumue na voeewxume pecypeu”, copunancupana om Eeponeiickus cvoio3 upes
Esponeiickun coyuanen gono.
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OT anTepHaTuBK cnefBa e ce YyBepum, e pasbupame ACHO BCUYKN PUCKOBE, KOUTO
moraT Ja npousnsasat oT uséopa Hu.

MexaHu3MuTe 3a B3EMaHe Ha pelueHus Lie BKIIoYBaT KOMOMHaUMM OT pasrinyhu
Bb3MOXKHI HA4YVHK 3a B3eMaHe Ha petueHue, KaTto:

e EQHONMYHO pelleHue, KOeTo ce B3ema oT PwkoBoauTens Ha npoekra (Ges
oBchXaaHe ¢ UNeHoBEeTE Ha ekuna unn cnej aonutsaHe 0 TAX) — onpeaens
ce kaTo “6bp3o” pelueHue, koeTo rectu Bpeme. [oaxoaaLLo e Tash TEXHIKa 3a
B3eMaHe Ha pelleHne Aa ce U3Nonsea Nnpu afMUHUCTPaTUBHIA BbNPOCH UM
KoraTo BPEMETO € HeJoCTaTb4HO.

e [EKCNEpTHO pellieHne - OTFOBOPHOCTTA 33 CamMOTO peLlieHne € Ha eKcnepT CbC
3anbn6oYeHn NO3HaHKS MO TeXHNYEecKaTa vacT Ha peLIeHNeTo. MoaxopsLo e
Tasn TexHWka Aa ce W3Non3Ba, KoraTto MMa ocTpa Hyxaa oT cneundn4Ho
eKCnepTHO MHEHME.

e PelleHus, B3eTO G KOHCEHCYC UIMM MHO3UHCTBO — B3eMma ce crej oTkpuhta U
sagbnboyeHa OUCKYCHUs, MO Bpeme Ha KOSTO ce u3kasBaT W aprymeHTupar
MHEHMNA 1 ce OueHABaT uaeuTe.

fpun nsnbnHeHne Ha npoekTa Le ObaaT U3non3Bann pasnnvEn TEXHNKA 3a B3eMaHe
Ha pelleHns B 3aBUCUMOCT OT €CTECTBOTO Ha BBNpoca N cuTyauuaTta, KoaTo BKNoYBa
Hann4HKM pecypcu 1 Bpemesa pamka 3a HamupaHe 1 B3eMaHe Ha pelueHue.

5. PeanuaupaHe Ha peweHUeTo

Cneppaujarta CTbfka € fa cé CbhCTraBu NnaH 3a peanusauusa U BHeppsiBaHe Ha
pelleHneTo, KOETO BKMoYBa oCUrypABaHe Ha HeoOxXoaumuTe pecypcu n nofkpena ot
3aumHTepecoBaHUTe CTPaHu.

6. OHeHKa Ha EQGKTI/IBHOC'ITa Ha B3eTOTO pelileHue

BaxHa cTbnka € peann3nupaHoTo pelleHne fa ce oueHu 3a cBoATAa GCDEKTVIBHOCT.
OueHKaTa Ha HeraTuBHUTE CTPaHN MOXe [ia NOCyXN 3a npepasrrnexpaHe Ha nsbopa
Ha anTepHaTUBH, 1300op Ha gpyro pelueHne u aa npomeHu nrnaHoBeTe 3a peanuaauud.

NMpeaviBukarencTea Npy B3eMaHeTo Ha pelleHus:

1. TMpekaneHo MHOro UM NpekaneHo Manko MHopMaLns

HabupaHeto Ha peneBaHTHa WHdOpMaLMs € OT KINIOYOBO 3HaYeHue 3a n3bop Ha
MPaBUNHO peLLEHNe, HO € BAKHO A Ce MPeLeHN KOMKO TOYHO MHdopmauus e
HauctuHa Heobxopuma. [pekaneHo MHOrO uWHdopmauus moxe Aa fJosene Ao
oObpkBaHe WnKu Ha OTHEMEe MpekaneHo MHOro Bpeme 1 pecypch 3a HEWHOTO
acumunmpane. OT [pyra CTpaHa, HefoCTaTbuHO WHcpopmauust u uHgopmauus ot
eaNH eOMHCTBEH W3TOYHWK MOXe Aa JoBefe A0 noasexsaHe n HebnaronpusATeH
KpaeH pesynTar.

2. T'pewikn npu uaeHTUdpMLmpaHeTo Ha npobnema
B HAKOW Criydau pelleHKsITa MOXe [a ca KOMMIEKCHM U Aa 3acarat B3alMOCBBbP3aHN
npobremu, Npy KOUTO € TPYAHO Ha NPbB nornej Aa ce uaeHTuuLMpaT NpuHNHHO-
CNeACTBEHNTE BPBL3KKM Nomexay umM. 3a naeHtuduumpaHe Ha MbpBONPUYUHNATE 1

. enfinds. by

Ipoexm BGOSMIOPONI-3.016 “H3zpaxcoane Ha cucmema 3a KOHIPOR GbpX) eKCHEPMUIAING na padomocnocobrocmma ”,

@uiancupan om Onepamuena npozpama ,, Pazeumue na 4oseuuxume pecypcu”, Co@uiancupana om Esponetickus cvi03 4pe3s
Eeponeiickus coyuanen gano.
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nocnegcTensita € Heobxoaumo Aa ce norbpcu chbopmauvm OT 3ano3Hat ¢
npoABNeHuATa Ha NpobnemuTe u TexHuTe nocnegcTeug.

3. TpekaneHa yBepeHOCT B KpaiiHus pesynTaTt
BuHarn uma BeposTHOCT KpaiiHus pes3yntar ga He oOTroBaps HanbrHO Ha
O4aKBaHusATa, 0cobeHo koraTo MocTaBeHWTE npen peLlleHUsTa Lenn He ca fobpe
AeUHUPAHI UIN HE € CUTYPHO Janu ca BEPOATHU UMK JOCTUKUMU.

5 Mexanmzmn 32 B3emaHe Ha DEIUCHUS OT eKUIA Ha
Mambnuurens 3a npunaraqe Ha KOpUIrmpaim aencrems

B cwoteeTcTBME CBC CBOA BLTpeLHa npouenypa ot BHegpeHata Cucrema 3a

ynpaenexne Ha kauectsoto, Vsnmbruurenar we ugeHtudpmumpa, obpabotu wu

AOKYMEeHTpa HeCLOTBETCTBUATA U npueTuTe Kopurupatin D,el7ICTBI/IFI KaKTO cnepnBsa.

YcTaHoBsiBaHe M perucrpupaHe Ha HeChLOTBETCTBUE

Wsnbnuntenst ce cTpemu fga cwk3paze w Aa npunara Haii-gobpata npakTuka 3a
MAeHTUULNpaKe, yipaBreHne Ha Bb3HUKBALLNTE HECLOTBETCTBUS 1 NPEANpPUETUTE
kopurupaiyy AencTeusi, 3a fa OTCTPAHN MAKCUMAmNHO edeKTUBHO BbaHUKHAIWTE
npobniemu. Kopurupawwmre nelicteus ce npegnpuemar, 3a aa eNMUHIPAT OTKPUTY
HECLOTBETCTBUSA 1 [a Ce NPeA0TBPATU NOBTOPHOTO UM Bb3HIKBAHE.

WHdopmauusa sa HecwoTBeTCTBUS Ha apTedakTuTe, OTYETHUTE NPOAYKTA
npoLecute 3a UenUTe Ha nNpoekTa ce Habupa oT:

HECHLOTBETCTBUS, YCTAHOBEHN NPK U3BLPLLBAHE HA KOHTPOS:

NPEANOXEeHNs Ha CNyXUTENu 3a KopPUrupaLL JencTeus:

HECLOTBETCTBUA, YCTAHOBEHU NPU KPAEH KOHTPOIT HA FOTOBMNS MPOAYKT;
aHanu3 Ha y0BNeTBOPEHNETO Ha KINEHTUTE;

Npobnemu, ycTaHOBEHU 110 BpeMe cpella Ha ekun 3a yripasneHne Ha npoekTa.

3a yCTaHOBEHUTE HECBLOTBETCTBUSA OT B'bSI‘IO)KI/ITe.HFI, MeXxay CTpaHuTe ce U3roTss
KOHCTaTUBEH MPOTOKOS, B KOWTO ce npegnarat Kopurupawm QencTsus, CpokoBe 1
OTrOBOPHOCTM 3a W3MbNHEHUE. PBLKoOBOAUTENST Ha NpoekTa OT cTpaHa Ha
NanbnHutens opraHn3npa oOTCcTpaHABaAHETO Ha HEeCbOTBETCTBUATA, 3aedHo ¢
pbKoBOANTENA NO Ka4YeCTBOTO.

OnpegensiHe Ha npuiyriH1Te 3a HEeCHLOTBETCTBUETO

PbkoBOANTENAT Ha NpoeKTa, Ha KOroTo € MPefOCTaBeHo OTKPUTOTO HECLOTBETCTBUE
3@ B3€MaHe Ha pelleHne, CbBMEeCTHO C PLKOBOAUTENS NO KAYECTBOTO U eKCNepTy oT
eKuna, npernexaa HeCbOTBETCTBUETO U NMpeLieHsBa, B 3aBUCMMOCT OT cneLmdukaTa
Ha npobnema n BAUSHNETO MY BbPXY OCTAHANMTE NPOLECH W YAOBNETBOPEHOCTTa Ha
Bbanoxutens, Heo6xoAuMocTTa OT npearnpruemade Ha Kopurupatuo nencTeme ¢ Tpae
edoekT.

wnpvneulisds. bg
TIpoexm BGOSM9OPO0!-3.016 “Hazpancoane na cucmema 3a KOHmMPon 8vpxy excnepmusama na padomocnocodnocmima ”,
unancupan om Onepamusna npozpama ,, Paseumue na vosewwume pecypeu”, cogunancupana om Eeponeiickus cvioz upes

Eeponeiickun coyuanen ghouo.
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aosnvpaHu HabnioaeHnst Ha HeCHOTBETCTBUA (KaTo M30SIMPaHU HECHOTBETCTBUS MO
naeHTUUKALMA HA MPOAYKTUTE WK YNpaBneHueTo Ha [OKYyMEHTH), KOUTO He ca
TAMWMYHY MO CBOSITA CHLUHOCT, 0GMKHOBEHO M3NCKBAT MpeanpuemaHe Ha eHOKpaTHW
[elicTBUS 3a OTCTpaHsBaHe Ha Bb3HUKHANUA npobriem u He rnoprexar Ha
[OMbAHNTENHO HabMiofexne.

Kopurupalun AeicTeus ¢ TpaeH edhekT, u3uckeailu [OMbIHUTENHO HAaBMoAeHNe cnep
TAXHOTO NMpunaraxe, ce npeanpuemar Koravo:
e 1MMa HamWuMe Ha BUCOK PUCK MO OTHOLIEHUE HAa CbOTBETCTBUETO Ha npoaykTa
WM YAOBNETBOPEHOCTTa Ha Bb3noxXuTens;
e [0OKA3BaT U3BECTHU TEHAESHLMWN N NOBTOPASMOCT;
o Ca CUCTEMHY MO CBOS XapakTep, nvinu
e He NoKa3BaT roTOBU MAESHTUCDUPYEMN OCHOBHU MPUYUHU U DELIEHVS.

PbkoBOAMTENAT HA NpoeKTa MoXe [a onpeaeni OTrOBOPEH CryXuTen uunu ekun 3a
anarHocTuka, onpefenaHe OCHOBHATa NpuynHa sa pEerncTpmpaHoTo HECHOTBETCTBUE,
onpeaensHe Ha HeobxoaumuTe geicTBus 3a npepoTepaTABaHe Ha Obaeuwn
HechLOTBETCTBUS Y NpeasioXeHne 3a Kopurnpaiin NENCTBUA UMK cam [a UsBbplun
Tesn OencTeus.

MpeanpuemMmaHe Ha Kopurupaum aencrsus

OnpepenednTte B CbOTBETHUTE [AOKYMEHTU OTrOBOpHAK niua npeanpuemar
HabensasaHwTe Kopurupawn [encTBnus B CbOTBETCTBUE C onpegenexHnTe CpokoBe.

PeieHUs, KOUTO KacaaT npunaraHe Ha kopurnpatii [AeicTBnA, KOUTO BNUAAT Ha
OCHOBHM XapaKTepUCTUKK Ha NpoekTa, KaTo NPOABLIMKUTENHOCT, BropkeT 1 obxeaT 1
KauyecTBO Ha pesynTaTtute OT NPOeKTa 3afbiDKUTENHO e BbaaT cbrnacyBaHi C
Bb3NOXKATENS, HO KPBIbT Ha petleHusaTa 3a npunaraHe Ha Kopurupaly aencTaus,
kouto lije Obaar cbinacyesaHn ¢ Boanoxutensa, mMoxe na 6Obae 3HauynTenHo
paswMpeH. BL3noxuTensaT mMoxe fa He onobpy NPeAnoXKeHoTo pelleHne, Aa nomcka
NpoMsHa Ha pelleHneTo wnu [a npeanoxu HoBo pelueHne, KOeTo eKunbT Ha
M3nbnHWTENA Oa pasrneja.

Mperneg Ha npeanpueTuTe Kopurnpawm pencTeud

PLKOBOAUTENAT Ha MpOEKTa W3BbpLIBA NpoBepka 1 OueHKa Ha npeanpueTuTe
KOpUrMpalLy AeiCTBUSA, KOSTO 3anucea B KOHCTaTUBEH MPOTOKOI. OueHkaTa TpsibBa

fa chabpxXa uHdopmaums 3a ToBa Aanu ca:
e onpepeneHn HeobxoanmMnuTe AEACTBUSR,
e npeanpueTn HabenasaHuTe AeCTBUA;
e npeanpueTuTe AEACTBNA Ca UMBbITHEHU O Haii-0oBpuA HauuH;
e nOBTAaps N Ce HECLOTBETCTBMETO (B Cryyawte, B KOWTO ce MOBTap#A, Ce
NpeAnpUeMaT OTHOBO AENCTBNATA, ONUCAaHN B HacToALLATa npoueaypa).

W eufiinds. g
Hpoexm BGOSM9OP001-3.016 “H3zpascoare HA CUCMEMA 30 KOHIPOA GbpXy exchepmuzama na padomocnocobrocmma ",
unancupan om Onepamuena npozpama ,, Passumue 11a 4oseukume pecypet " counancupana om Eeponetickuz Colo3 4pes

Esponeiickus coyuanen ghono.
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6 O6yueHue n o6mana Ha onuT 22 rapaHTupase Ha
KEYECTBOTO NPYW U3MbITHEHWE Ha YCRYIUTe

B pPaMkuTe Ha nMbpBOHavYanHuA eTtan we 6vpe npoBeaeH cemuHap c yvactmneTo Ha
OTroBOpPHY cny>xutenu Ha B'b3ﬂO>KI/lTeﬂFI, KOuUTO tile yyactsaT B npoekra, Ha KoiTo
OCBeH LenuTte Ha NpoeKkTa, npeaBugeHnTe 4eNHOCTA 1 eTanu, oHaksaHuTe pesynrarTu,
e 6bae npeacraBena cuctemara 3a rapaHTupaHe Ha KavyecTBOTO npn n3nbnHeHne
Ha ycryrute n mexaHnsmure 3a B3emMaHe Ha pelieHns. B X0[a Ha usnbrHeHne Ha
NPoeKTa Ha cnyxutenute we 6vaar npencraBeHn N TexHUKU 3a rapaHTupaHe Ha
Ka4yecTBOTO U Te We nonyyar npaxktnyeckn onur NPU TAXHOTO U3MbIHEHNKe.,

Wi gnfiinds.bg
Lpoerm BGOISMIOPO01-3.010 “Hzzpasicoane na cuemenma 20 KONINpON 8bpxy excnepmusama na padomocnocobrocmma ”,
unancupan om Onepamuena npozpanma ,, Paseumite na vosewunme pecypeu cvunancupana om Esponeiickus cvi03 ypes

Eeponetickus coyuanen ghono,
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B cnepgsatyata Tabnuvua € nokasaHo Kou nokasartenu or mMeToponornaTa 3a OoLleHKa, B
Kou TOYKK OT ,U,OKVMGH_T_& ce nokpueat

‘Tlokazareny

B) Mpu oueHkarta no nokasatens ,,OueHka Ha Npe/noXKeHns oT YyacTHHKa
MEXaHu3bM 3a rapaHTUpaHe Ha KaYecTBOTO Npu usnbnHeHue Ha ycnyrara®
e ce CUUTa, Ye TEXHU4ECKOoTO npepnoxexne Ha YyacTHUKA Hagrpaxna
MUHUMaNHKTe U3UCKBAHNA Ha Bb3noxurens, NnocoYeHu B TeXHu4eckara
cneunduKaLma, KoraTo B Hero ca HanuKue eAHO MK HAKONKO OT cnepHuTe
obcTonsTesIcTBa:

. B.1. VY4acTHUKLT € npennoXun | Pasnen 2 - MeToauka, Mepku n
* ~
cuctema 3a rapaHTupaHe Ha | peiiHOCTY 3a rapaHTupaHe Ha

KaYecTBOTO MpW  M3MbIHEHWE  Ha | kauecTBOTO MPY N3MbNHEHVE Ha
ycryraTa, KOTo We npunara. , ycnyraTa

B.2. YyacTHMKLT € TMpeanoxun Paspen 2 - MeTopuka, MEpKA 1
cncTemMa®  3a  rapaHTupaHe  Ha [1eiiHOCTY 32 rapaHTupaHe Ha
KayecTBOTO MpU  M3NbiiHEHWe  Ha KA4eCTBOTO NPY USMBLAHEHNE Ha
ycnyrata npu eJHOBpeMEeHHOTO ycnyrata
npoBexgaHe Ha rosede OT EAHo

oByueHve Wunm cemmuHap w/un obmsHa Paspen 6 - OByueHue 1 06MsHa Ha
Ha OnuT. ONWT 3a rapaHTypaHe Ha Ka4ecTBoTO

npu U3MbIHEHWe Ha yeryrure

B.3. YuaCTHUKLT € Mpeanoxun
MEXaHu3My 3a B3emaHe Ha petlenus ot

exuna Ha VsmbnHiATEns 3a npunarade Ha Pasgen 5 - MexaHuamn 3a B3eMate Ha

KOpUrMpaLLy neiicTans (npu | PELLERNs OT exvina Ha MsnbnHutens 3a
HEOBXOAMMOCT) U ChbINacyBaHeTo UM C npunaraHe Ha KopurupaLi ASVCTBAA
BvanoxuTens.

Paspgen 3 - KoHKpeTHu AHTaXNUMEHTHU U
B.4. YuyaCTHWKLT € MNPEAnoXuil | ponu Ha ekuna oT Kil4OoBK EKCnepTH

KOHKpPEeTHUTE AHraXXUMEHTU 1 ponu Ha | puLB BpPb3KA CynpaBneHmeTo Ha

exuna oT KIo4oBy exkcnepT BbB BpB3Ka | kauecTBOTO NpH K3nbsHEeHKe Ha

C ynpaBneHueTo Ha KauecTBoTO NPU | ycriyraTa

n3nblHEeHue Ha ycryrarta, C BKNOYEHO

OnucaHne Ha MexaHusmMuTe 3a B3eMaHe | Pazpen 4 - Mexanusamy 3a B3emaHe Ha

Ha peLLIeHs V-PONKUTE B HEA Ha eKNNa OT | pellieHns OT ekuna Ha WanmbnHutens

KIIOYOBY EKCNepTH. BpBb3Ka C ynpaBneHmeTo Ha Ka4eCcTBOTO
Npw W3MbIHEHWe Ha ycryraTta
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|} EBPOMENCKY CBIO3
§ CBPONENCKA
| COLWANEH GOHN,

PASBITVE MA
YOBEUIKUTE PECYPCY

BG0O5M90P001-3.016
[lpoexT ,M3rpanjanc Ha CUCTCMa 33 KOUTPON BLPXY EKCTIEPTH3ATA HA paGorocnocobnocrra’®

[punoxexue 4
KbM TeXHUYEecKo npeanoxeHue 3a
U3nbIHeHne Ha oblwecTBeHa nopbUka

MeTononorns 3a ynpasrneHue Ha pucka v
[oMycKaHMaTa npu nanbiHeHe Ha
ycnyrata

MpunoxeHue 4 kbMm TexHuyecko npeanoxeHue 3a U3NMbJ/IHEHUEe Ha
obujecTeeHa NopbUYKa C npeagmMmert: ,OLeHKa 1 pasBuBaHe Ha
KpUTepuuTe 3a aBTOMaTU3auus Ha KOHTPONHAaTa AeWHOCT Ha HOWU“
npu peanu3upaHe Ha AetHOCTUTE MO NPOeKT BGO5M90P001-3.016
JMarpaxpaHe Ha cuctema 3a KOHTpON BbLPXY eKkcreprusa Ha
paBoTocnocobHocTTa“ no omnepaTtuBHa nporpama ,Pa3BuTue Ha
yoBellKkuTe pecypcu”

ot ,,TexnoJloruka“ EAL]

siHyapm 2020 r.
rp. Codpua
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1 PoBegerune

HacTtoawmaTr [OOKYMEHT fpeactaBa koHuenuuAaTa Ha _Texnollornka“ EA[l 3a
METOOMOMS 3a yripasneHue Ha prucka 1 AonyckaHusTa fpu nsnbnHeHne Ha ycnyrara
Ha obliecTBeHa nopbyka ¢ npeamet: ,OueHka M pa3BuBaHe Ha kputepunte 3a
ABTOMATU3ALUMA Ha KOHTPOnHaTa AeWHOCT Ha HOW®,

2 MeTononorua 3a ynpaBnelme Ha PUcKa npu
MAMTLIHEHKWe Ha yenyraTa

YrpaBreHneTo Ha pucka € CUCTeMaTWiHUS Npouec no naeHTuduumpaHe,
aHanuaupaHe 1 pearnpaHe Ha puckoseTe Mo NpoekTa. To BKMIOYBA MAKCUMM3UPAHE
Ha BepoATHOCTTa M edekta oT BnaronpuATHUTE CLOWTUA M MUHWMU3NPaHE Ha
BEpOSITHOCTTA it ecbeKTa OT HeXeraTerHu 3a npoekTa cuonTuA. Prck 3a npoekra €
BCSIKO Bb3MOXHO (BEpPOSITHO) CbOMTHE NN CbCTOAHNE, KOETO, aKo Ce Crydn, Moxe Aa
M3 MONOXUTENHO UM OTPULIATENTHO BIWSIHME BbPXY LIENUTe Ha npoekra. PUckLT ce
XapakTepuaupa ¢ NpuuuHa Unu NpPeanocTaBki 3a NPOsiBNeHNe, U ako ce npossn, ©
onpegeneHn nocrneauum unu edekt BbpXy Lienute Ha npoekTa. :

YnpaBneHneTo Ha pucka € MHOr0 BaXKHO 3a ycrnexa Ha AafieH NpoeKT. Tpabsa ga nma
AHraXxXuMmeHT N oT B‘b3ﬂ0>KI/|TeJ'IFI, n ot VanunHurens 3a VID,eHTI/ld)VILlMpaHeTO n
KOHTPOSMpAHEeTO Ha PUCKOBETE Ha NpoekTa. [lopn KoraTo BCMYKM NMpeacTaBuTeny Ha
Buvanoxutens/beHedumumenta n M3nbnHutena ca HaACHO € BCUYKK BH3MOXHU
pUCKOBE, TOBA HE 03HAYaBa, Ye NOCMEACTBUATA OT TAX Ca ONpeaeneHn U KaTeropuyHu,
U Ye He e U3KIMIOYEHO, BbAPEeKn BCUYKK NpearipueTn Mepkn, Te Aa okaxaTt HeraTnBHo
BANAHNE BbPXY fporpeca W/unv KavyecTBOTO Ha MpoekTa. ETo 3aulo, Tasu Tema
U3NCKBA CNEeLManHo BHUMaHWE OT BCUYKN 3anHTEpEeCcOoBaHn CTpaHn Npes BCUHKN hasn
Ha npoekTa U cnefga Aa O6bae pasrnexagaHa Ha BCUYKU cpeluy 3a obcbxnaHe Ha
craTyca Ha npoekrta. TpabBa fa ce ocurypu, Ye BCUYKM 3auHTepecoBaHu CTpaHu Ca
NHPOPMUPAHN HaBpeMEe OTHOCHO BEPOSATHOCTTA 3a NOosIBa Ha pUCkoBe 3a NpoekTa 1
OTHOCHO Bb3MOXHUTE (MNaHupaHn) Mepku 3a peakuus B criyyait Ha nposiBrieHme — 3a
enMMUHNPaHe UMk MUHUMU3UpaHe Ha HeBnaronpUATHUSA UM edekT.

MnaHupaHe ynpaBneHMeTo Ha puUcKa — MNPOLEC 3a orpepernsHe Ha nopaxoda W
AeiiHOCTUTE M0 ynpaBreHne Ha pucka. BaxHo e Aa ce nnaHupart u nocnejpaiyure
NpOoLIEcH Mo yripaBreHne Ha pucka, 3a ia UMa ChU3MepUMOCT MeXJly HNBOTO, BAa U
ApPO3payHOCTTa Ha YNpaBrneHWe Ha pucka, OT edHa cTpaHa, U CaMWUAT PUCK W
BaXKHOCTTa Ha MpoeKTa 3a opraHusauusaTa, ot gpyra.

WUpeHTudmLmMpaHe Ha puckKa — ornpegernsHe Ha pUCKOBETE, KOUTO MOraT Aa NoBNUAAT
Ha npoekTa, W [AOKYMEHTUpAHe Ha TexHuTe Xxapakrepuciukn B Pernctepa Ha
pUCKoBeTE. YyacTHMUM B npoueca Ha onpeaenaHe Ha pucka ca: OCHOBHUAT €Kt Ha
MpoeKTa, eKUMLT Mo YNpaBneHue Ha pucka, CrieLmMannecTi oT Apyrv 3seHa Ha dupmara,
KNWEHTW, KpaiiHu notpebutenu, ApPYrM PBLKOBOAWTENW Ha NPOEKTU U BbHLWHA
excriepTn. OnpeaensHeTo Ha pucka e utepaTuseH npouec. [TbpBaTa utepauus Moxe
[a ce OCBLIECTBM OT 4acT OT eKuna Ha NpoeKkTa UnKu OT eKkuna no ynpaeneHne Ha

WM s b
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pucka. LlenuaTt ekun Ha NpoekTa W OCHOBHUTE 3aWMHTEPECOBAaHM NMLA MOraT aa
OCbLIECTBAT BTOpaTa utepauus. Llom Gbae woeHTUdUUMpaH fageH puck, ce
paspaboTBaT 1 40PN BHEAPABAT NPOCTU 1 ePeKTUBHN MEPK 3a NPeoonsiBaHeTo My.

KauyecTBeH aHanu3 Ha pucka — oLeHKa Ha BIUSHUETO W BEPOATHOCTTA OT AafieH
pucKk. Tosu NpoLec NPUOPUTU3NPA PUCKOBETE CrIOPEZ; EBEHTYANHOTO UM BAUSHNE
BbpXy Lenute Ha npoekTa. KadecTBEHUAT aHanm3 Ha puUcka e eauH OT HaunHUTe 3a
onpenensiHe Ba)HOCTTa Ha AaZIeHU PUCKOBE U HAGOUBAHE Ha YCUIUATA KbM CrpaBsiHe
C TAX. BpemeTo 3a peakums moxe A4a e KpuTMdeH hakTop NpW HsiKow puckoBe.
OueHkaTta Ha KayecTBOTO Ha HanuuHaTa WMH(OPMALMA CblLO cnomara npu
fpeoLieHkaTa Ha pucka. KauecTBEHUAT aHanus 3a OLieHKa Ha BePOSITHOCTUTE U edhekTa
Ha pUCKOBETE M3NON3Ba PasnuyHK MeTOaM U cpeacTea.

KonunuecTBeH aHanu3 Ha pucka - NPUNOXeHNe Ha MOLHN CTATUCTUYECKA 1 apym
KONUHECTBEHN METOAW 3a aHanM3 Ha Hali-BaXHWTe puckose 3a npoekta. B To3m
MPOLIEC Ce M3ron3saT METoAM KaTo cumynaumun “MonTe Kapro”, 4bpBo Ha peLueHusiTa,
aHanu3 Ha 4yBCTBUTENHOCTTa W APYru C Len Nony4aBaHe Ha KONMYeCTBEHM OLIEHKY 3a
BEPOATHOCTTA OT NPOABNEHWETO Ha fafleH PUCK U Ha ediekTa My BbPXy Cpoka,
BlofpkeTa Unn xapakTepucTUKUTE Ha NPOAYKTa Ha NpoekTa. Tean oLEeHKN ¢a OCHOBA 32
n3bop Ha cTpaTerus u 3a nnaHupaHe Ha afeKBaTHW 4eicTBIS 3a peakuus B crnyyvai
Ha nposiBreHne Ha BCEKN PUck.

MnaHnpaHe peakuua Ha pucka - paspaboTBaHe HA BapUAHTH U onpeaensHe Ha
AENCTBUS, KOWTO yBENnW4YaBaT Bb3MOXHOCTUTE W HAMANABaT 3annaxute 3a
OCbllecTBiBaHE Ha LenuTe Ha npoekra. To3u npouec BkMOYBA Bb3naraHe Ha
OTFOBOPHOCTU Ha OTAEMNHW NuUa UNM 3BeHa BbB BPb3KA C MNAHVpaHUTe AeiHOCTY
OTHOCHO pUCKOBETE, KaKTO 1 W3NON3BaHeTo Ha Apyru Heobxoaumu pecypcu. Tosu
NpoLec rapaHTupa ageksaTHa peakums Ha naeHTUGNLIMpaHUTe PUCKoBe B Cryyai Ha
TSIXHOTO NPOsIBINEHNE.

CnepeHe n kOHTponupaHe Ha pucka - NPOCNeasiBaHe Ha naeHTuduLMpaHuTe
puckoee, HabrnojaBaHe Ha OCTaTLYHN PUCKOBE U OTKPUBAHE Ha HOBW puckose. To3u
NPOLIEC CAYXU 33 OCBLIECTBABAHE Ha NriaHnpaHnTe AeNCTBUS 3a peakLus Ha pucka u
3@ oueHka Ha TAxHaTa edukacHOCT. Toli ce M3NMbNHSABa MHOrOKPaTHO B X04a Ha
npoekta. C BpeMeTo PUCKOBETE Ce NPOMEHSIT, NOSIBSBAT Ce HOBMW, HAKOW OUYaKBAHM
puckose He ce nposiBsiBat. [JoOpoTo HabniogeHne U KOHTPON Ha puUckoBeTe aasa
WHopMaLMs, KOATO noanomara B3UMAaHETO Ha afeKBaTHM peleHns 3a
npefoTepaTsiBaHe Ha HeONaronpusATHUTE PUCKOBE U 3a W3MNON3BaHE HA BCUMKM
OnaronpusaTHY pakTopn U ycnosus.

KowTponsbT Ha pucka moxe na BKkMiouBa M3BGOP Ha anTepHaTusHa cTpaterus,
npubArsaHe [0 pesepseH MniaH, U3BLPLIBAHE HAa KOPUrMpaL ASACTBUS Wnn npe-
nnaHvipaHe Ha npoekTa. PLKOBOAWUTENNAT Ha NPOeKTa N PLKOBOAUTENAT Ha ekuna 3a
pucka nepuoguMyHO noslydaBatT uHGOpMauMsi 3a egEeKTMBHOCTTa Ha nnaHa W
HaNU4MeTo Ha HeouakBaHU BISIHWS 1 B3UMAT CLOTBETHUTE MEPKI B XOAa HA NPOEKTA.

Knro4oeu dhakmopu 3a ycnex

YHpaBnenmeTo Ha pucka Mmoxe ga 61:.;19 ycneuwiHo npu Hann4neTo Ha:

seaH eufinnds by

Hpoexm BGOSMIOPONI-3.016 “Hzzpancoane na cucmema 3a konmpon BbPXY ¢KCREPMUIAma Ha paGomocnocodnocmma ”,

unancupan om Onepamusua npozpana ,, Paseumue na woseuume pecypcu ™, evunancupana om Eeponeiickus cvioz upes
Eeponeiticicus coyuanen ¢pono.

4



.
We make '1;?.”"3;}8% for you

pchnofagies

o [locTbN [0 HAAEXAHA U aKTyanHa nHbopMaLus 3a PUCKOBETE

o PerynsipHa OLEHKa 1 aHanu3a Ha KpUTUHHNTE puckoBe

o HenpekbcHaTO CnefieHe W KOHTponupane Ha edpexTa OT npeanpueTuTe
[eicTBUS 3a peakuyst Ha puckoBeTe

o OcurypsiBaHe Ha GanaHc mexay npotecute 3a ynpaBrieHue Ha pucka v
oCTaHanuTe MpoLeck 3a ynpasnexne Ha npoekTa

2.1 WneHtuduimpare Ha pUCcKoBeTe

Taau cTbAKA UAEHTMMLMPA NOTEHLMANHITE PUCKOBE Ha npoekta. OCHOBHN METOAN
3a ugeHTUdULMpaHe Ha puckoBeTe B TO3N npoexT we ObAaT:

o [lepnoguyna npoBepka 1 aHanus Ha BLTPELLHM U BBHLUHM (hakTopy, KOUTO

UMaT NpsKa UM KocBeHa 3aBucUMOoCT C pe3ynTaTti OT NPOEKTa;

+ CriefeHe 3a Bb3HUKBAHE HA cbbuUTNA, CBBHP3AHM C!

e CBBbP3aHN NPOEKTH,

e MPOMEHU B 3aKOHOAATENCTBOTO;

e OTKMOHEHWs OT crieuundukaumnTe;

o MpepocTaBsHe Ha UHopMaLNA HeoBXxoaMMa Ha NPOAYKT Ha NPoeKTa,

e B3MMaHe Ha pelleHus,;

o OTAENEHN pecypcu u BHUMaHue ot ydacTHULIMTE B NMPOEKTa,

e MpOMEHN B NpoLeaypuTe;

e TexHudeckata cpefa,

e CUTYPHOCT Ha MHPOPMALIA.

BeaHtk MaeHTUdULMPaHN, PUCKOBETE Ce JOKYMEHTIPAT B PerucTbpa Ha puckoseTe.
Toli chabpXKa AeTaiiny 3a BCUHKIA PUCKOBE, TAXHaTa oUeHKa, COBCTBEHULN U CTaTyC B
X0[a Ha npoekra.

L efinds. by
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2.2 OueHka Ha pUcKoBeTe

OueHkaTa Ha puckoseTte ce npasu eKcrnepTHoO Bb3 OCHOBa Ha Bb3MOXHOCTTa Aa ce
cnyyvar u BIMUAHKETO, KoeTo Buxa nmann BBPXY Uenute Ha npoekTa:
e BbamoxHoctTa e OUeHeHaTa BEpPOSAITHOCT da ce nosasu pucka;

* Bnustueto e npeveHenns edekt unm PesynTar or nosisata Ha pucka.

Bnusinueto ce ouensisa Ha 6aza Ha:

¢ Bpewme;

e Pasxop;

e KauectBo;
e OObxsar;

e [lonau;

e Xopa/pecypen.

3a oueHka Ha BeposTHOCTTa 33 NPOsIBNEHNe Ha puCKoBeTe e BbanpueTa criegHarta
ckana:

* Marika (M) — BeposiTHocT 33 nposienexune go 30 %

e CpepgHa (C) - BepoaTHocT 3a npossnexHne Hag 30 % go 70 %

¢ Bucoka (B) - BeposiTHoCT 3a nposisneHve Hag 70 %

3a oueHKa Ha BRMSIHMETO Ha puckoBeTe e Bb3npueTa criegHaTa ckana:
* HesHauuTtenHo (H)
e Cnabo (Cn)
¢ CpegHo (Cp)
e Tonamo (N
*  Kputnuto (K)

2.3 W3bop na crpaterus 3a PeakLns Ha puckoseTe

M3bopbT Ha peiictBue e OanaHc wmexay MHOXecTBO ¢akropu. Creg
UASHTUDULMPAHETO 1 OLEHKaTa Ha puckoBeTe, € HeoOXoaANMO fa e M3roTam 1 nnaw
3a ynpaeneHue Ha pucka, B KOWTO ca OMUCAHU KOHTpOnHWUTe peictBusa. Besko
KOHTPOMHO felicTBue, OT CBOSI cTpaHa, e 06BBbP3aHO ¢ acouuvpaH pa3xop.
KouTponHoTo gelicTeue e TaKoBa, Ye pa3xoAbT 3a Hero TpsI6Ba ga e no-npuemnus or
pucKa, KOUTO KOHTpONUpa. :

2.4 [navupane u pecypcHo obesneverne

MNnannpaxeTo Bkroysa:
* OnpepensaHe Ha KONMMYECTBOTO W Tuna pecypcn, Heobxopvimu 3a

M3BBLPLIBAHE Ha cnomeHaTuTe AeHOCTY:

¢ PaspaGoTteaHe Ha noapo6eH nnaw 3a aencrene;

o [loTBbpXaeHe Ha >xenaHmeto 3a V3BbLplIBaHe Ha pgeliHocTuTe,
nAeHTUDULMPaK No Bpeme Ha oueHka Ha puckoBeTe;

W gfitnds, by
dlpoexm BGOSMIOPO0I-3.016 “Hzzpavicoane na cuemema sa KOHINPO 6PXy excrepmusama na pabomocnocoduocmma”,
hunancupan om Onepamuena npozpania ,, Paseumite na oseuskume pecypeu ™, copunancupana om Eaponeiicius coios ypes

Eeponeitcius coyuanen gono.,
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o [onyuapaHe Ha opoBpeHne oT PbKOBOACTBOTO,

e OnpepensHe u BbanaraHe Ha.safauu Ha pecypeu 3a n3BbLpLIBAHE Ha
onpepneneHnTe AefHocTy,

» PecypcuTe, HeoBxoaumMu 3a fiGRHOCTUTE MO rpeseHLys, peayumupaqe n
npexBLprsAHe Ha puckoBeTe, Creasa na ce duHaHcupart ot OlopkeTa Ha
npoekTa.

2.5 MOHUTOPWHT ¥ OTUUTaHe

VaMbNHUTENST Lie 06bpHe cneuuasiHo BHUMaHme Ha MOHUTOPUHIA U OTYNTAHETO Ha
[JeHocTuTe Mo PUCKOBETE. [eiiHocTUTE BKMIOYBAT.
e HabniogeHne Ha waeHTMUUMpaHUTe puckoBe 3a MPOMEHN B TEXHUA

cTaTyc;

o TpoBepka, Ye NNaHMpaHuTe AeHOCTY UMAT OHaKBAHNA edexT;

e HabriogeHve 3a paHHK CUrHaMM 3a nossa Ha puck,

o TpoBepka, Ye LSNOCTHOTO ynpaBneHue Ha pucka ce npunara eheKTNBHO.

OTroBopHOCTUTE HA yneHoBeTe OT NPOEKTHUA ekun BbB Bph3Ka C aenHocTUTe nNo
ynpasrieHne Ha pucka ca gafeHv B ONUCAHKETO Ha oTAEenHUTe No3nLnn B ekuna.

3 [Honyckanus

3a ycnewHoTo n3nbnHeHue Ha JeliHoCTuTE B nopbykata € Heo6xoaumo Aa 6vaat
U3MTbIHEHN CejHnTe AonyckaHus/npeanocTaBku:
e BBL3noXuTensT e oCUrypyu aHraxuwpadu kBannduumpann excnepTu,
KOWTO Ja B3emart yyacTvie B ynpaBrneHueTo Ha npoekTa v ocurypsisake Ha
AenHocTuTe,
o BuvanoxutensaT We nNpesocTaBn HeobxooumaTa WwHdgopmaumua  3a
Bb3MOXeH OBMEH Ha [aHHW Ha BbTPeLlUHY C BBHILHN cucTemu,
o 3a ocurypsiBaHeTo Ha edeKTUBHO U 6e3npensiTCTBEHo U3NbiHeHue Ha
peiiHocTuTe LWe 6bje ocurypeH 4oCThi Ha ManbnHuTenst [0 TexHUu4ecka
1 TEXHOMOrMYHa WHpopMaLmnsa N AOKYMEHTaLNA, BbTPELLUHOBEAOMCTBEHN
npaBuna, KOATO MMa OTHOLIEHNE KbM nanbNHEHNeTO Ha nopbykaTa.

4 PrUoKORe

B Tasu TouKa € AafeH NpeaBapuTeneH CrichbK OT PUCKOBE, C OLieHKa 3a BEPOATHOCT
W BIWSHWE, W Ca TNpEeanoXeHu AeicTBus 3a peakuns Ha puckosete. [pu
WIEHTUMLMPAHETO HA PUCKOBETE Ca OTpa3eHN ! NoCOYEHNTE B OKYMEHTaUMsATa Ha
Bbanoxurens pVICKOBe. B cnucbka ca fgageHn camMo pl/ICKOBe C HeraTuBHO BINUAHWE,
saToBa aTpubyTbT ,BUA" HA PUCKA HE € BKITIOYEH B Tabnuuara.

KbM MOMEHTa BCUYKW pUCKOBE ca CbC CTaTyc _AKTUBEH®, T.e. uaeHTUmMLmpanm ca,
OUEHEHU ca Mo BEPOSTHOCT M BNWAHWE 1 ca NAEHTUMLMPaHn Mepku  3a

WL enfinds. g
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oBnanssaHeTo um. Mo Tasn npuunHa v 3a ga He ce yTexHasa tabnuuara, atpubyThT
»CTaTyCc" He e BKIoYeH.

PuckoBeTe ca npeacraeBeny kato e creasaHa KoHCTpykumaTa ,Ako X To Y“, kato X“e
OMUCAHUETO Ha BEPOSATHOCTHOTO chLbUTHE, KoeTo npeacraensaeBa puck, a “Y” ca
NOCNeacTanATa, KouTo Huxa Bb3HUKHANM, ako PUCKBT ce nposien.

PuckoBete ca o6ocobeHu B TPU KaTeropuu:
¢ BbHWHM 3a npoekTa puckose:
e Puckose, nopoaeHn ot BbTpeluHaTa cpena u cuctemu;
¢ PuckoBe, nopogeHn oT Yosewku doaktop.

BB ¢hazata Ha nnaHupaHe cnuckKbT ¢ puckoBeTe e Obae akTyanmanpad, a B xona
Ha W3NbNHEHWe Ha npoeKTa aKTyanHoTO CLCTOSHME Ha puckoBete uwe 6bae
AOKIazBAHO C OTYETUTE 3a HaMpedbKa Ha NPOEKTa.

CroiiHocTUTe 3a BEPOSTHOCT 1 BNUSHWE B NPpeaBapuUTENHUs PErncTbp Ha puckosete
Ca 0a3upaHnm Ha eKCnepTHa oueHka, OCHOBaHa Ha onuta Ha Wanbnuutensi s
N3NBNHEHNETO Ha CXOAHW NPOEKT.

B pasnuunuTte cnyyan npeanoxeHuTe JencTsuns 3a peakLma Ha puckoBeTe mMoraTt La
CE N3NbLIHABAT € AHOBPEMEHHO uUnu ha bvaar pasrnexgaHu karto ANTepHaTnBuy.

W eufiids. by,
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T MeTofonoryaTa 3a oueHKa, B

KOW TOYKU OT O_KYM_GHTa ce NoK

—

0 ,féfxﬂ vﬁiéckéfa .

) Mpw oueHkara no nokasarens: ,
MeTOogOoMNornA 3a ynpaeneHue Ha

obcTOoATENCTRA:

Ou.eHKa Ha npep,nomeua'ra OT ytlacmyma
pUCKa np# Uu3nNbLHeHUe Ha ycnyrava we ce
CUMTAR, 4Ye TeXHU4eCKOTO npep.no»(el-me Ha YyacTHMKa Haarpaxaa
MUHUMaNHUTE UBUCKBAHUA HA Bb3noxurens,
cneumbmauuﬂ, KOraTo B Hero ca Hanuie egHo Uunn HAKOS

IOCOYEeHM B TeXHNUYECKaTa
KO OT cnemm'ﬂ'e

r1. Bouuku  UAEHTUDUUMPEHA
puckose ca obocobeHu B KaTeropuw,
KaTo e oT4yeTeHa U aHanuanpahHa
BepOSATHOCTTa OT HacTbfBaHe Ha pucka
W BNUSHUETO My BbpXy npoueca Ha
U3nbrHeHe Ha JOroBopa;

Paspen ,4 Puckose”,
Tabnuua ,Pernctbp Ha pVICKOBeTe
KOnoHu ,BeposTHOCT 1, BrnusHme”

2. Bcaka OT npeanoXxeHnte Mepkun
(3a npepoTBpaTABaHE U npeoponsBaHe)
Ha uabpoeHuTe puckoBe e onucaHa B
KOHTEKCTa 1 BbB Bpb3Ka C npegmeTa Ha
HacTosiLaTa nopbyka U e npeAcTaBeHo
obsicHeHue no KaKbB Ha4uH
CbOTBETHATa MspKa Lie ponpuHece 3a
npeoposisiBaHe W NpefoTBpaTaAsaHe
HacTbMBaHETO Ha NOCOYEeHUA PUCK;

Paspen ,4 Puckose’,

Tabnuua ,PerucTbp Ha puckoseTe’,
konouu ,Mepku 3a npeagoTepaTABaHe Ha
pucka“ u ,Mepku 3a npeofonssaqe
nocneauuuTe Ha Beve HacTbnun pmck”
Touka ,Pesyntatin’

I.3. 3a Bceku naeHTUdnLMpaH pUck
e npeAnoXeHa noseve ot eaHa Mapka 3a
npeaoTBpaTABaHe HACTbMBAHETO Ha
pucka W nosedye OT efHa Mspka 3a
npeogonseaxe rocneauumMTe Ha BeYe
HaCTbRWA PUCK.

Paspnen ,4 Puckose®,

Tabnuua ,PerucTbp Ha puckoBeTe”,
konoHu ,Mepku 3a npefoTBpaTABaHE Ha
pucka“ v ,Mepku 3a npeofonsisaxe
rocreauunTe Ha Beve HacTbnnn puck"

faipERFESTTERAS RECE

3 AT FLOGETOTNNT )

a3 X’f‘j"-;‘."-}fﬁ‘%Ji*fif'. sana §REARLEIY

Jarta

lime u hamunng

Moprvic Ha maueTo (1 nevar)

ek W

Hpoexm BGOSM90P00!-3.016 ‘Hzzpasicane Ha Cucema 3a KOHMPon 6bpxy
Qunancupan om OnepamueHa npoepana ., Paseumue Ha HogewKume pecypeu ",
Feponeiickus coyuanen ¢hoHo.

.'N"l ,f ’: #
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EBPONEVCKA CHIO3 'y
EBPOMENCKM b
COLMANEH GOHA %

oM

i

- PASBHTVE WA
GOESUIRATE PECYPUL

BGOSMOOPOR 3016
[IpocKT , M3 Pskiane Ha CHCTEM 30 KONTPOS BLPRY kenepTiiara 1Ha paboToenocosioc T

npuaoxenne Ne 8

OBEPA3EI HA LHEHOBA O®EPTA

N0

HATHOHAJIHNS OCHIYPUTEJEH
HHCTUTYT, Codusn, Gya. “Ajexcaninbp
Cravbomiicin” Ne 62-64

YBAJKAEMHU INOCHOKNU B I'OCHOAA,

Criex 3ano3yapane ¢ OOABNGHHETO W JOKYMEHTAUMSTA HA OOWECTBEHATA HOPHAKD C
PeIMeT! ,,OllellR(l u pazeugane na Kpunwpmmw 30 AGMOMAIIAUR 1A KOHIMPoAH g
deiinocm na HOH npu peamusupane Ha O0efnocmunie o npoexi BGOSM90P001-3.016
WH3epusicoane Ha CHCTEMA 30 KOHMPOI 6vpXy eKcnepmusa Ha paéomomocoﬁn(wnmm“ no

onepamusna npozpama ,, Paseumue na qosekuine pecypeit “ nue:

ot ,, TexnoJlornka® EAJL, EMK 201 593301,

COLNTHILE H RPeC 110 perueTpanis rp. Codus 1113, ks, H3T0K, fnok 4, BX. A, ev. 1, an. 2,
npeacrag/ssan or Beancrasa Araracosa Hoapianens — YbaHOMOUIECH 0 JRHIC,

anpee: rp. Codn 1421, ya, Uepsena evena Ne 46

reaedon: 02/91 91 2

auie 34 Kourakr: Besnenasa Hoxapanesa

npejaraMe Jia H3MLIHAM NOPBYKaTa, ChiVIaCHO JOKYMCHTAIMATA 33 yuyactHe npy chefnure
YCAOBHA!

1. Croftnoer wa ,Ouenxa u pasensane Ha Kpumepuume 3a GEMOMamusanis Ha
Kowtmpoanama Oeiivocm na HOH npu peanusnpare Ha delinocmiune o  RPOCKm
BGOSM9OP001-3.016 ,Hszpancoane HA CHCIMEME 30 KONHIPON 6bPXY eKcnepmusa na
padomocnocodrocmma’ 1o ONEPAMIUGHA NPOZPAMA 4 Pazeumue na dogentume pecypeu”,
chrnacHo TexHpueckara criet UK

221 450 ap. 6es JUIC (crogoar asecTa JBAAECET W eAHA XHISJM HETHPUCTOTHH ¢
HETHCCCT ACBa)
R







J

265 740 nm. ¢ AAC (crosom [Becta INECTHECET W TET XWIAMM CEHEMCTOTHH W
YETUPUJIECET JICRA)

ITocoyenara ieHa e KpaﬁHa, HE MOJJICKH Ha YBCJIIHYCHUEC W BKIIIOYBA BCHMYKH Pa3xoau 1o

W3BIIHEHHETO Ha AeiHocTUTe OT TexHuyeckara CHGHI/I(I)I/IKE[[II/IH

Hue cme cprnacHu BaTuIHOCTTA HA HAMIETO Tpenoxkenue na owae 120 (cro u iBajecer)

AHH OT KpaiiHaTa /1aTa 3a 1olapaHe Ha odepTuTe U e ocTaHe 0OBBLP3BAIO 33 HAC, KATO MOXKE Ja
OB/1e TIPUETO 0 BCAKO BPEME MPEr U3TUYUAHE HA TO3U CPOK.

I[O NOAINMUCBAHE Ha OKOHYATCIICH AOI'OBOP, TOBa INPCIANOKECHHE 3acOHO ¢ TTMCMCHOTO
NOTBLPKICHUE 0T Bama cTpana i mokasa 3a CKI0UBAHE Ha JOTOBOP Iie (hopMupaT 0O6BHP3RAINO

CHOpasyMeHne MeXay JIBCTE CTPaHu.

Jara: 13.01.2020 r. IToxmuc n neyar:

Benucnara oxapnuepa ™
(ume n pamunis)
YnbanomouieHo nuue Ha ,, TexuoJloruka™ EA L]

(JUTHACHOCT HA NPEICTABIIBAILHS YHACTHHKA)

22

Bomer. #a geeet Pepp Eof(Be5 /oot






